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Insan comiyyati formalasandan bari insan qrupunun va ya hor hansi komandanmn
(idarsetma proseslorinda istirak edon, yaxud doviati va hokumoati idara edon) siiurlu va
magsadyonlii faaliyyatlarinin asasim bir ¢cox hallarda onlarin bu va ya digor magsads ¢atmalart
tictin miiayyan qorarlarin qabul edilmasi taskil edir. Bu maqalods miinaqisalor nazariyyasindo
qorar gabuletmanin asas prinsiplari oyranilir.

Acar sozlor: miinaqise, garar, gorar gebuletmo, miinaqiss situasiyalari

Dialektik inkisaf gostorir Ki, insan mévcuddursa vo faaliyyat gostarirso,
onda 0 hokmon idaraetmo vo yaxud idarsolunma proseslorinds bu vo ya digor
formada istirak etmoalidir. Bu proses zamani insan "qorar gobuletmo" anlayisi ilo
rastlasmali olur. "Qorar gobuletmo” prosesi zamani isa 0, hokmon mioyyon
informasiya bazasindan (toplusundan) istifado etmays macburdur. Demali, asas
mosalo foaliyyat, idaroetmo, informasiya vo qorar gobuletmo anlayislar: arasinda
miloyyan ganunauygunluglarin dialektik vohdstini tapmaqdan ibaratdir.

Insan comiyyati formalasandan vo insan 6ziinii dork edondoen bori
insanlar qarsisinda iki asas masalo durmusdur: maddi nematlor yaratmaq vo
onlar1 bdlmok. Insan tobiotlo garsiligh miinasibotdo ondan 6z hoyatmni
calbedici etmok i¢lin daha ¢ox maddi nemat olds etmaya galisir. Sonra bela bir
mosalo ortaya ¢ixir: maddi nematlorin aldo olunmasi Uglin lazimi mosraflari
necd bolmoli? Yaradilmis maddi nematlori insan comiyyatino daxil olan fordlor
arasinda neco bolmsli? Comiyyatin inkisaf doracasi bu iki asas masalonin neco
vo hansi miivoffoqiyyotlo holl olunmasindan asihidir. Buradan belo bir sual
ortaya ¢ixa bilor: bu masalalorin hoyata kegirilmasinda elmin no kimi rolu var?
Qeyd etmok lazimdir ki, maddi nematlorin yaradilmasinda on muihim rolu
tobiot vo texniki elmlor, boliisdiiriilmasindo iso humanitar elmlor oynayirlar.
Comiyyat lizvlorinin-insanlarin tobistindon asili olaraq maesroflorin vo maddi
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nematlorin bolglisii zamani bir ¢cox miinaqise situasiyalar1 yaranir vo bu asason
onunla alagadar olur Ki, hor bir ford az vesait qoyub, daha ¢ox sey aldo etmok
istoyir. Buna gora do mosroflorin vo  nematlorin bélgust sistemi bu vo ya
digor sokilds asas konflikt situasiyasini hoall etmolidir. Maraqglarin konflikti iso
insanlarm toqqusmasina gotirib ¢ixarwr. Insan toqqusmalarmmn (carpisma,
vurusma) tasvirinin U¢ asas Usulu var: 1) fiziki aspektdon; 2) bioloji aspektdon;
3) xalis insani aspektdon tasvirlar.

Biz ancaq 3-cii formadan sohbet agacagiq. Insanlarin qarsiiqh faaliy-
yatinin 3-ct Usulu sirf insanidir: sazig, miiqavils, kompromis. Dogrudan da, gazla
molekullar razilaga bilmozlor, homginin dovsanlar va ilanlar kompromisa galo
bilmoazlor. Qarsiligh faaliyyatin bu Gsulla tasviri hom do riyazilogmis tosvirdir.
Bundan basqa, insani xiisusiyyatlor digto edir ki, mosrofalorin vo nematlorin
bolgusti hom do odalatlilik hagqnda tesavviirlora osaslansin. Belo bir fakt da
qagilmazdir Ki, agor comiyyatin oksor {izvleri mdvcud bdlgl sistemlorinin
adalatli olmasini gabul etmirss, onda ya bu sistem dagilmalidir, ya da bu sistemin
susdurulmasi va cozalandirilmasi Uiglin daha gox vasait sorf edilmolidir. Buradan
yeni bir sual yarana bilar: adalstlilik, adalst prinsipi nadir?

Insanliq yaranandan bori miixtolif odalotlilik prinsiplori hagqinda
fikirlogib vo onu formalagdirib. Muiasir dunyada har bir comiyyatin 6ziina
moxsus odalatlilik prinsipi var vo onlardan har biri 6zlnun prinsiplorinin
haqiqiliyini digarloring talqin etmoys ¢alisir. Riyaziyyat elmi bu etik postulat
riyazi aksioma cevirir vo adalatlilik prinsiplori sisteminin tamhig1 vo ziddiyyatli
olmamas1 haqqinda fikir sdylomays imkan yaradir.

Yuxarida deyilonlorin montiqi naticasi olaraq, aliriq ki, sistem yanasma
Usulu noqteyi-nazorindon qorar gobul etmo nazoriyyasi (QQN) miioyyanlik,
geyri-miayyanlik va risk tolob edon sortlor daxilinds fordi qorar gobul etmadon
tutmus, qrup halinda vo 6z strategiyalar1 hagda tam vo gismon informasiya
miibadilosino malik olan vo rogabat aparan insanlarin vo qruplarin gorar gabul
etmo prosesina qadar genis bir diapazonu ohata edon problemloarlo moggul olur.

Miioyyonlik sortlori daxilinds, yoni ehtimallardan istifado etmodon
qorar gobul etmoyo baxilarkon, ancaq tortib doyor funksiyasina baxilmasi
zoruridir. Daha daqiq desak, bizi asagidaki kimi sual maraqlandirmalidir: hansi
alternativlor daha cox vo hansi alternativlor borabor doyorliliya (sorfoliliyo)
malikdirlor?

Ehtimal mdvcud olmadig: hallarda biz doyarlerin miigayise olunmasinda
maraqli olmaliylq. ©gaor x Yy -don iistiindiirse vo y do z -don iistiindiirss, onda

biz x-o 3 doyorini, y-o 2 vo z-o 1 doyerini yazmaqlax iloy vo y ilo
Z arasindak1 doyari barabarlogdirs bilorik. Biz, homginin x-0 100, y-02 vo Z -0
1 yazmagla x ilo y arasindaki doyarlilik forqini y ilo z arasindaki forqgdon daha

cox oldugunu gostora bilorik. Ogor biz yalniz doyerlorin nizamlanmast ilo
maraqlanirigqsa, onda deyirik ki, tortib (nizam) doyerliliyino baxiriq. Ogor
doyarlor forqinin miiqayisasino baxirigsa, onda deyirik ki, bu odadi doyardir.
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Ehtimal mévcud oldugu hallarda iso doyarliliyin hor iki halina baxilmasi
vacibdir.

Sorfolilik (doyerlilik) anlayist miixtolif disullarla toyin oluna bilor.
Soxsiyyotin “agilli davranis1” {igiin xarakterik olan doyorliliyin evristik
kriteriyast agagidaki kimi tosvir oluna bilor:

1. Miiqayisoetma aksiomu. Ixtiyari x vo Yy alternativlori hagqinda birinin
digorindon {istiin olmasini, yaxud onlarin barabor olmasini sdylomak olar.
Beloliklo, ya x>y, ya y>x,yada x~y. Burada x>y x-m y-don iistiin
olmasini, X~y iso onlarin ekvivalent olmasini gdstarir. Ogar y X -0 gora iistiin
deyilso, onda x >y yaza bilorik.

2. Tranzitivlik aksiomu. ©Ogor x>y vo y>z olarsa, onda x>z olur.
Ogor X~Y, y~z olarsa, onda x~z olur.

3. Secimin tokmil olmamasi. Ogor X >y olarsa vo « — X alternativinin
bas vermosi ehtimals, (l—a) iso y alternativinin bas vermosi ehtimalidirsa,
onda X > ax+ (l— a)y olur. Qeyd edok ki, > isarasi boyiik olmani deyil {istiin

olmani gostarir.
4. Ustiin olmanmn koasilmazliyi. Ogor x>z >y olarsa, onda x-in bas

vermosi tigiin o ehtimali vo y-in bas vermosi iigiin (1—¢) ehtimali var vo
aX+(1—a)y~Z .
5. Bir ehtimah miisyyanliyi ifads edir:
l.a+0-f~a.
6. Kommutativlik:
ax+1-a)y~1-a)y+ax.
7. Kombinasiya qaydasi:

alpx+1(1- B)yl+(@- )y~ apx+(1-ap)y .
Daoyorlilik funksiyasi bu aksiomlardan basqa olavo xassoloro, misal {i¢iin
monotonluga malik ola bilar.

Monotonluq xassasi gostarir ki, udus ¢oxaldigca onun dayarliliyi do ¢o-
xalir. Maglubiyyst artdiqca doyarlilik azalir. Dayerlilik funksiyas1 toyin
edildikdoan va tstiinliiklorin totbiqino dair mehdudiyyat sortlori molum oldugdan
sonra biz mumkun alternativlor goxlugundan uygun optimallagdirma metodika-
smin komayils an yaxsi alternativi segmoya cohd etmoliyik. On yaxsi alternativ
iso 0 alternativdir ki, 0 masalonin qoyulusundan asili olaragq ya maksimum, ya
minimum, ya da minimaks kompromis holli vermis olsun. Qeyri-miioyyonlik
sortlori daxilindo gorar gobuletmo nozariyyasi iso geyri-miioyyoanlik soraitindo
qgorar gobuletms problemlorini hortorafli analiz etmoys imkan veron anlayis vo
sistematik Gsullar yigimindan ibarotdir. Qarar gobuletma prosesinin tokmillos-
dirilmasi baxilan nazariyyonin osas mogsadidir. QQN osasinda "alternativin
secilmosi iki faktorla toyin olunmalidir” forziyyesi dayanir:
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1) qorar gobul edon soxso bu vo ya digor variantinin se¢ilmasi zamani
miixtalif naticalorin ehtimallar1 haqqinda bilginin verilmasi.

2) miixtalif mimkun noticalorin hansilarma Ustinliylin verilmosi.

Har iki faktor formal olaraqg QQN-o daxildir va onlarin nozors alinmasi;

a) mimkin naticalor haqqinda miilahizalor

b) Ustunlik hagda miilahizalori adadi sokilda tasvir etmayi talab edir.

Qorar gobuletmoa prosesinin asas marhoalolori asagidakilardin ibaratdir:

1) horokotin alternativ tisullarnin toyini. Yararli mogsadlor yigimi
verilmali vo onlara uygun effektivlik meyarlar1 gostorilmolidir. Bu da
0z novbasinda imkan verir Ki, verilon mogsadlorin hoyata kegirilmasi
Ucuin miixtalif gediglorin daracasini toyin etmok mimkun olsun. Bundan
olava, Oyronilon prosesin zamana goro inkisaf dinamikasini va
informasiyanin yigilmasi usulunu tosvir etmok zoruridir.

2) Mimkin naticalorin ehtimallarinin tasviri. Bunun i¢uin talab olunur ki,
alternativ hollorlo olagolondirilon geyri-miioyyonlik odoadi sokildo
ehtimal paylanmalar1 vasitosilo ifade olunsun. Belo amosliyyat natice-
sindo har bir gabul olunan hall tglin har bir mimkin gedisin ehtimali
molum olur (askar olur).

3) Mumkin noticolorin istiinliiklorinin  onlarin  yararhiligma gors
diziliisi. Bunun tgun oavvalco effektivlik meyar: segilir. Sonra onun
komayilo gorar gobul edon soxsin naticolora miinasibati vo mumkiin
naticalorin ehtimallar1 adadi sakilda tasvir olunur.

4) Birinci U¢ morholodo alman informasiyalarin rasional sokildo sintez
olunmas1. Burada mimkin olan alternativlordon hansma ustunlik ve-
rilmasi Uguin bitin slds olunan informasiyani tohlil etmok vo somorali
sokildo istifado etmok lazim golir. Bu morhals, homginin hassasligin
analizi ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostorilon mor-
halolor saglam diisiinco torzi ndqteyi-nazarindon gorar gobul etmoyo
yanasmanin asasini tagkil edir.

Qorar qobuletmo nozoriyyasinin inkisaf tarixi. Qorar qobuletmo
nazariyyasinin ilkin yaranig dOvriindon miasir dOvra godor inkisaf tarixini
aragdirmaq COX ¢atin bir is oldugundan, biz yalniz asas inkisaf marhoslolorini
isiqlandirmaga ¢alisacagiq.

Bu nozoriyyoni ilkin moarhololordo subyektiv ehtimal vo yararliliq
anlayiglarina osaslanaraq inkisaf etdirmoya cohd etmislor. Bunun Gglin geyri-
miloyyanlik problemlorini vo subyektiv ehtimallarin strukturunu ohato edon
elmi islara Gstlnluk verilib.

A. Valdin 1950-ci ildo ¢ap etdirdiyi klassik asarinda statistik problem-
loro gora qorar gobuletmo mosolasi sorh olunmusdur. Bu asarindo 0, oyunlar
nazariyyasinin teoremlorindon istifado edorok qorar qobuletmonin statistik
nazoriyyasina dair bir ¢ox naticalorin ishatini vermisdir. Osar isiq Uzu gérondon
sonra bir ¢ox miirokkob masalalora aydinliq gotirilmisdir. Misal gtin, gos-
torilmigdir ki, silh modelindo geyri-formal informasiyani adadi sokildo neco
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ifado etmok olar. Statistika vo qorar gobuletmo nozariyyoasi moktobinin gor-
komli niimayandoalori Marsak, Cernov vo Rubin iso qorar gobuletmo mo-
solalarinin halli Uiglin asas vasita olaraq subyektiv ehtimallardan istifadoys daha
cox Ustinlik verirlar.

Qeyri-miioyyonlik soraitindo qorar gobuletmoa ¢Un muasir sorfalilik
nazariyyasi bir-birinden xobari olmadan Fon Neyman vo Morgenstern tors-
findon islonilib hazirlanmigdir. Onlar yalniz obyektiv ehtimallardan istifads
edorok vo bir sira aksiomlar1 mithakimo UgUn asas gotiirarok gostormislor Ki,
har bir miimkiin naticoys har hansi sorfaliliyi garst qoymaq olar. Qarar qoabul
edon soxs onlarin aksiomlarina asaslanaraq, homiso maksimal gozlonilon sorfoli
alternativi segmok imkanma malik olur. Bu naticoni ¢oXx vaxt gozlonilon sor-
folilik hipotezi adlandirirlar. Nozori asaslar qurulandan sonra bir ¢ox todqi-
gatcilar bu nozariyyani riyazi ndgteyi-nazardon doqiq formula olunan masalalors
totbiq etmoyo bagladilar. 1960-c1 ilin avvallorinds bir ¢ox tadqiqatgilar miixtalif
nov geyri-miioyyanliklors malik isgiizar vo hoyati masalolorin analizi ilo mos-
gul olmaga bagladilar. Bu islorin noticosi olaraq, statistik hallorin totbiqi
nozoriyyasi yarandi vo sonradan statistik hollorin totbiqi nozeriyyasinin gorar
gobuletma masalalorinin ¢OX genis diapozonunu ohato etdiyi molum olanda,
belo bir sual ortaliga ¢ixdi: bu nazariyyoni neco adlandirmali ki, 0 on yaxs1
variantda mosolonin totbiqi xarakterini oks etdira bilsin?

Beloliklo do, 1966-c1 ildo elmi adobiyyatda qorar qobuletmo nazariyyasi
termini sorh olunmaga baslad.

Ohats etdiyi sahalor. 1) Coxmogsadli xarakter. Bir ¢cox miirokkob maso-
lalorde miixtalif moagsadlora ¢atmaq qarsiya qoyulur. Magsadlor demok olar Ki,
hoamiso bir-biri ilo ziddiyyat togkil edir. Bu zaman har hansi magsoda gatmaq
ucln iraliloma galan moagsadlara ¢gatmaq Ugun gerilomaya sobab olur. Beloaliklo,
qorar qobul edon soxs ziddiyyat toskil edon mogsadlordon hansinin segilmosi
fakt1 qarsisinda qalir.

2) Zaman faktorunun tosiri. Miioyyan masalolorin holli zamani vacib
naticolor 0 doaqigo aldo oluna bilmir. Buna gora do bu vo ya digar naticoni
miisahido etmok Uclin konkret vaxt toyin etmok olmur. Misal t¢iin, har hansi
yeni név mohsul istehsal etmok Uglin vo ya 6lkenin idars olunmasini tok-
millogdirmak vo yenilosdirmak U¢ln gonc kadrlarm hazirlanmasina illor
orzinds kifayot qador moblogds vesait xarclomok lazim galir.

3) Formalagsmayan anlayislar. Siyasi gedislor, niifuz, hoyocan, zarafat,
ozab va vicdan anlayiglar on vacib formalagmayan anlayislara misal ola bilor.
Bunlar mosoalonin hallini asashi sokildo miirokkoblosdirir.

4) Qeyri-miioyyanlik. ©vvoldo geyd olundugu kimi, qorar gobuletma
(daha dogrusu, alternativ horakatin se¢ilmoasi) aninda har bir alternativ natico-
nin molum olmasi ehtimal azdir.

5) Informasiyanm alinmasinm mimkanlilyl. Cox vaxt alternativlordon
hansinin gobul olunmast haqqinda gorar1 gobul etmok Ug¢lin miioyyon infor-
masiyalar oldo etmok mimkin olur. Masalon, xastaliyin diagqnostikasimimn vo
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sonraki miialiconin asanlagsmasi Ugln tibbi yoxlamanin kegirilmasini, yeni nov
mohsula olan tolobati miioyyonlosdirmak Ugun bazar konyukturasinin analiz
edilmosi, Sse¢ki zamani namizadlor haqqinda vo onlarin reytingi haqqinda
molumatlarin analiz olunmasi va s. misallar1 bunlara aid etmok olar. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu informasiyalarin olds olunmasi ¢tin ¢oxlu pul va vaxt
talob olunur va onlar he¢ do hamigs sohih olmaya bilar.

6) Qorar gobuletmo prosesinin dinamik aspektlori. Hor hansi qorar
qobul olunandan sonra belo hal yarana bilor Ki, arasdirilan masalo tam axira
catdirilmayib vo mosolonin tam holli Gglin novbati qorar bir neco ildon sonra
qabul oluna bilar. Yoni bu glin gabul olunmus garar miioyyan harokatlorin "ga-
pisini1 baglaya”, digarlorinin iso "qapisini daha genis aga" bilor. Problemlorin
bu cir dinamik aspektlorini avvalcodon duymaq vo gabul olunmus gorarin
golocokda qgobul olunacaq qorarlar Uglin hansi perspektivlor yaradacagini
gormok ¢ox vacib moasalalordon biridir.

7) Qorarin gruplara sirayst etmosi. Bir ¢ox hokumat qgorarlarinin qobul
edilmoasi zamani hor hansi alternativin segilmasi bir ¢ox siyasi vo sosial qruplara
tosir eda bilor. Aydindir Ki, belo hallarda gorar qabul etmays moasul olan soxsa
gorarin gobul edilmasing, hotta azaciq da olsa tosir edon ixtiyari molumat vo
informasiyanin ¢atdirilmasi ¢ox faydalidir.

8) Kollektiv gorar gobuletma. Cox vaxt gorarin qobul edilmosi (alter-
nativlorin segilmosi) U¢Un mosuliyyati ayri-ayri soxslor yox, biitovlilkdo hor
hanst qrup dasiyrr. Faktik olaraq elo mosalolor var ki, qorar gobul edon
soxslorin bu vo ya digor mosalalor lizra funksiya vo masuliyyslorini daqiq
miloyyonlogdirmak mimkun deyil.

Metodoloji asasi. Qorar gobul edon soxs qorarlardan hor hansi birini
se¢mok imkanma malikdir. Bu zaman bu vo ya digor qorara Ustiinlik verilmasi
xarici sortlor yigimindan asilidir. Xarici faktorlar haqqinda informasiya olda
etmok Ugln gorar gabul edon soxs miixtalif eksperimentlor aparmaq imkanina
malikdir. Hor bir eksperiment iso miioyyan pul mosrafi talob edir. Istor-istomoz
ortaliga belo bir sual ¢ixir: gorar gqobuletms zamani hans1 metodologiya magbul
sayllmalidir vo bu metodologiya asagidaki suallara cavab tapmaga komok edo
bilormi:

1) Eksperimentlor aparilmadigi hallarda hansi gerar on yaxsi qorar ola
bilor?

2) Qorar qobul edon soxso eksperiment aparmaq lazimdirmi? Ogor
lazimdirsa, onda 0 eksperimentlordon hansi daha yaxsidir?

3) Ayrica eksperiment Gglin maksimal 6donis hansi hadds olmalidir?

4) Hor hansi eksperimental informasiyanin hocmi ¢tin maksimal 6donis
neca olmalidir?

Qeyd etmok lazimdir ki, bir gox miirokkab mosalalords xarici sortlori
tosvir etmoak ¢lin ¢coxlu sayda miixtolif alamatlor, yaxud xarakterik gostariglor
tolob oluna bilor. Onda belos tasvir Gox0lgilu tosvir adlanir.

Bu sadalananlardan sonra miilahizalorin geyri-miioyyonliyinin ododi
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formada tosviri mosalosi ortaya ¢ixir.

Bu inam asasinda gorar qobul edon asasli naticalor aldo eds bilar vo bu
soxs miixtolif mimkin hadisslor Ggln ¢oxsayli miilahizalor asasinda 6zinln
subyektiv ehtimallarin1 gostora bilor. Buraya fiziki hadisalor hagqinda bilgilar,
empirik verilonlor, miixtolif faktorlarin qarsiliqli olagesinin modellogsmosinin
naticolori vo miixtalif soxslorin, on baslicasi, todqiq olunan sahonin miite-
xassislorinin ekspert milahizalori daxildir. Ekspertlordon biri do qorar qobul
edon soxsdir. Bu morhalodon sonra har bir mimkin naticonin doyarliliyinin
qiymatlondirilmosi lazim golir. Funksiyanin qiymotlondirilmasi proseduru iso
bes moarhalodon ibaratdir:

1) Faktiki giymotlondirms Ggln ilkin analiz

2) Uygun keyfiyyat parametrlorinin tayini

3) Komiyyat mohdudiyyatlorinin formalagmasi
4) Doyorlilik funksiyasinin se¢ilmosi

5) Uygunlugun yoxlanilmasi

Qoarar ¢abuletmd nazariyyasinin aksiomlari. Aksiomlar: sorh etmoz-
don ovval bozi isaralomolor vo toriflor daxil edok. Sado lotereya dedikds elo
L(x,, p,X,) ehtimal hadisosi basa diisocoyik ki, onun iki miimkiin X, vo X,
naticosi var vo onlarin bagverma ehtimallar1 uygun olaraq pve (l— p)-ya
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borabardir. >,~ , > simvollar1 ilo “Ustiin olma” , “ekvivalent”, “ekvivalent,
yaxud iistiin olma” anlayislarmi isaro edok. Misal {igiin, ogor X, ~ L(Xz, P, X3)
olarsa, onda x, noticosi p ehtimali ilo bas veron X, naticosina, yaxud (1- p)
ehtimalina malik X, noticosino malik lotereyaya ekvivalentdir. Indi iso bir sira

aksiomlar1 sorh edok.
I Aksiom. Nisbi iistiin olmalarm mévcud olmasi Ixtiyari iki X, vo X,

noticalori liclin ya X,~ X,, X, > X,, yaxud X, > X;.

Il Aksiom. Tranzitivlik. Ixtiyari L,,L, vo L, lotereyalar: {igiin asagidakilar
dogrudur:

l.9gor Li~L, vo L,~ L,,0onda L~ L,,

2.9gor L, >~ L, va L,~ L,,onda L, >~ L, vas.

Il Aksiom. Sads lotereyanin miiqayisosi. ©gar qorar qobul edon soxs ligiin
X, > X, olarsa, onda

1. L(x, pys %, )= Ly(X,, P,y X, ), Py = P, oldugda,
2. L,(%, Py, %, )~ Ly(X, P, %), = p, oldugda.
IV Aksiom. Ustiin olmanm oadadi giymotlondirilmasi. Qarar gobul edon soxs
hor bir x naticaesine elo 7z(x) adodinin qarst qoya bilor (0< z(x)<1) ki, bu

zaman X~ L(X*,ﬂ'(X),XO) sorti 6donsin.

x°-la ixtiyari digor noticolordon {istiin olmayan notico isars olunur. X*-la iso
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ixtiyari digor naticalordon iistiin olan natico isars olunur.
V Aksiom. Miihakimolorin geyri-miioyyanliyinin adadi qiymatlondirilmasi.
Hollin (gorarm) naticaloring tosir edo bilocok hor bir E hadisosino qarst elo
P(E) (0< P(E)<1) ododini qarst qoymagq olar ki, L(x*, P(E), XO) lotereyas1 vo
gorar gabul edon soxs E hadisasi bag verdikdo Xx* alir vo E hadisasi bag
vermodikdo Xx° alir situasiyasi ekvivalent olur. P(E) qiymati qorar gobul edon
soxs torofindon toyin olunur.
VI Aksiom. ©Ovozetmonin miimkiin olmasi. ©gor bir lotereyaya goro qorar
qobuletmo masalasi, digor lotereyaya goro gorar gobuletmo masaslosi ilo ovoz
olunarsa vo bu mosalolor gorar qobul edon soxs licilin eyniqiymotlidirss (ekvi-
valentdirso) onda bu her iki masalo goerar qobul edon soxs liglin eyniqiymatli
olacag.
VII Aksiom. Sarti va sortsiz iistlin olmanin ekvivalentliyi. Tutaq ki, L, vo L,
E hadisosinin bag vermosi zamani miimkiin olan iki lotereyadir. Ogor E
hadisasinin bag verib vermomosi molumdursa, onda gorar gobul edon soxs bu
informasiyanin mévcud olmadig1 halda da L, vo L, arasinda eyni iistiin olma-
ya malikdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, III vo IV aksiomlar qorar gobul edon soxs {igiin
miixtolif noticolorin istiinlilylinlin nisbi Sl¢lislinii  toyin edir. Borabor
qiymatliliyin ehtimali adlanan 7Z'(X) komiyyasti homin 6l¢iinii gostorir. Demoli,
7Z'(X) komiyyati X iiciin nisbi iistiin olmalar1 tosvir edir. Aydindir ki, miixtolif
situasiyalarda miixtalif 7Z'(X) funksiyalar1 gotiirmok lazimdir, ciinki x° vo X
sorhad qiymaotlori 7z'(x)-1n Olgiilmasi tiglin kifayat qodor sarbestdirlor. Ancaq
butin mimkin olan - funksiyalarinin yuxaridaki yeddi aksiomu 6domasi
liglin onlar miisbat xotti ¢evirmolor vasitosilo bir-biri vasitosilo ifado
olunmalidirlar.
Asagidaki kimi toyin olunan ixtiyari 7 miisbat xatti ¢evirmasini X naticasi
ticlin yararliliq (doyarlilik) skalas1 adlandirirlar:

u(x)=a+bz(x), b>0 1)
Ogor qorar qobul edon soxs verilon aksiomlara osaslanirsa, onda o elo
alternativlor segmolidir ki, gézlonilon dayarliliyi maksimallagdirila bilsin. Sarh
olunan aksiomlara asason gorar qobul etmonin he¢ bir bagqa proseduru méveud
deyildir. (1) funksiyasinda u-nun maksimallagsmasi 7 -nin maksimallagmasina
ekvivalent oldugundan x* vo X°-in ixtiyari qaydada segilmosi faktiki qorara
(hollo) tosir etmir.
Bozi gorarlarin (hallorin) gobul edilmasi zamant

()= kot (5, @

harada ki, u, - x, slamatins gora doyarlilik funksiyasi, Kk, iso skalyar sabitdir,
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funksiyasini se¢gmok olar. Daha {imumi halda

U(X): f[ul(xl)’UZ(Xz)""’uN(XN )] 3)
dayarlilik funksiyasinin sec¢ilmosi magsadauygundur.

Ohomiyyati, tatbiqi va galocayi. Qeyd etmok lazimdir Ki, qarar gobul-
etmo nozoriyyasi qorar gobul edon soxso foaliyyst normasini digte edir va
bunun asasinda o, elo etmolidir ki, 0z miilahizalori vo Ustlin tutmalar1 arasinda
ziddiyyato dlgar olmasin. Homginin bu nazariyys ayri-ayri soxslorin 0zini
neca aparmasi UgUn tosvir Usulu vermir. O, gorar gobul edon soxsi 6ziinds sub-
yektivlik elementlorine malik miirokkob qorarlarin gabul olunmasi Uglin me-
todologiya ilo silahlandirir. Bu dediklorimiz onunla oslagadardir ki, masalalor
miirokkoblogdikco qorar qobul edonin 0z miilahizolori vo Ustin tutmalar: ilo
olagadar olan butln informasiyalarin tohlil olunmasi qabiliyysti xeyli azalir.
Belo situasiyalarda QQN digor analitik yanasmalarla miiqayisoda Ustunlik tos-
kil edir, ¢linki o problemin bir gox subyektiv aspektlorini formal sokilds 6ziinda
comlasdira bilir.

Onu da geyd etmok yerina diisor ki, butlin diinya 6lkalari tizra QQN-nin
hokumoat soviyyasindo totbiqi miioyyon vaxtlara godor ¢ox asagi saviyyado
olmusdur. Bazi sahalords bu islor moxfi oldugundan elmi ictimaiyyoto ¢atdiril-
mamisdir. QQN-i ilkin olaraq, Amerika alimlorinin avtomatik stansiyalarin
kdmayilo Marsin tadqiqi vo Meksikanin energetika sistemindo niivo enerjisindon
istifadonin mimkinliyl masalalarinin hollinds totbiq olunmusdur.

Son olarag onu geyd etmok lazimdir Ki, qorar gobuletmo ¢ox vacib pro-
seslordon biridir. "Qorar gobuletma prosesi”, yaxud "siyasatin islonib hazir-
lanmasi prosesi” ifadslori hakimiyyat institutlarinin administrativ horokatlorinin
Vo siyasatin iglonib hazirlanmasi zancirinin torkib hissasi olmaqgla yanasi, vacib
va az shamiyyatli gorarlarin qirilmaz ardicilligini xarakterizo edir. Qorar qabul
edilmasi zamani maslohatgilorin va ekspertlorin isi ¢ox bOylk shomiyyat kasb
edir. Siyasi proseslorin dinamik xarakteri iso maslohatginin igini hoddon ¢oXx
¢atinlogdirir. Maslohotgi 6z ndqteyi-nazorini, yaxud tadgigatin naticolorini sorh
edondon sonra omin olmalidir ki, onun verdiyi maslohatlor vo tovsiyalor qorar
gobul edon soxsin diggatindon yaymmayacaq. Ona gora do bu giin halli basa
catdirilan problema bir nego hoftodon, yaxud bir ne¢o giindon sonra yenidon
baxila bilor. Bu zaman maslohatgi ¢OX ¢atin bir masalo ilo garsilagmali olur.
Bunun Gglin o, ilk novbado 0z nbqteyi-nazorinin diqqatlo dinlonilmasing,
hamg¢inin garar gabul edon soxsin (soxslorin) islonib hazirlanmig togdimatlari
daim digqget morkozindo saxlamasma vo onlarin reallasmasi Uglin zoruri olan
harokatlorin tomin olunmasini gergoklosdirmasing ¢aligmalidir.
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OCHOBHBIE TPUHIUIIGI TIPUHSTHS PEIIEHUI
B TEOPUU KOH®JIUKTA
I''B.LINMUEB
PE3IOME

B (bOpMI/IpOBaHI/II/I YECJIIOBEYECKOI'O O6HI€CTBa NPUHATHEC HCKOTOPBIX peHIeHI/Iﬁ COCTaBJIAI
OCHOBY IMO3HABATCJIbHBIX U HAIIPABJICHHBIX ACATCIIbHOCTU TOH MJIA MHOM YeJIOBEYECKOHN TpynnbL
NI KOMaHIbI (y‘laCTByIOHII/Ie B IponecCax ynpabBJICHUA WIW B YIIPABJICHHUU TOCyAapCTBa WIH
HpaBI/ITeJ'IBCTBa) JJI1 JOCTHXKCHUA KaKUX-JIH00 ueneﬁ B OOJILILIMHCTBE CJIy1acB. B 31001 cTaTthe
pacCMaTpuBarOTCA OCHOBHBIC IMPUHIUIIBI IIPUHATHUA peHIeHI/Iﬁ B TCOpUHN KOH(bJ'II/IKTa.

KnroueBsie c10Ba: KOH(IMKT, pelIeHHE, PUHATHE PELICHNH, KOH(INKTHBIE CUTYaIIH
MAJOR PRINCIPLES OF DECISION MAKING IN THE CONFLICT THEORY
H.V.SHIMIYEV
SUMMARY

Since the formation of the human society making certain decisions has been cons-
tituting the basis of the cognitive and aimed activities of a human group or a team (involved in
management processes, or ruling the state and government) to achieve any aims in most cases.

In this article, the main principles of decision-making in conflict theory are studied.

Key words: conflict, decision, decision-making, conflict situations
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